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Cilj procesa je sastaviti pravovremeni i fancijsko u.mzm i m:m, :maw.,__m a_”_ SAKRES ,Ew:m . . . .
Fi i EA na netonim i nepotpunim smjernicama za izradu Edukacije zaposlenika, pailjivo planiranje
realni godiinji financijski plan (plan prihoda o . s T
: . : financijskog plana i plana nabave -nerealno proracuna i plana nabave, pailjivo, Voditeljica
1. |irashoda)iplan nabave (nabava proizvoda, B ; . . 2 2 4
roba i usluga) uz utinkovito | ekonomiéno planiranje-nemogucnost predvidanja poslovnih pravovremeno, toéno i aiurno vodenje ratunovodstva
A i . o j i -promjen k evidenci rocjenjenim stavkama rashod
planiranje koridtenja financijskih sredstava. dogadanja wcn:nzcﬂ. Rromiens zakonskog sticoprachnl
okvira
Pravedobna priprema obralun | isplata plata Nevjercdostojnost | netognih primljenih dokumenata Kontinuirana kontrola zaprimljenih dokumenata Voditel| raéunovedstva
naknada, ugovora o djelu te astallh materijalnih |vezanih za obradun. Nepravoremena dostava ih za obrafun, edukacija sluZbenika za rad u
prava radnika ldokumenata za obradun. Gredeke wobratunt: aplikaci]i za obratun place. Dodatre proviere |
Nedostatna sredstava u driavnom prorafunu za isplatu u[kontrole vjerodostojnosti unesenih podataka za
roku. Neoviasten| pristup aplikacijama i infrmacijma il |obraéun. Onemoguéavanje pristupa neoviaitenim
2 laitene [splate Ned 1ost aplikacije za obrafun |osobama za rad u aplikaciji, 1 1 1
(COP). Nedostupnost Interneta. |stek valjanosti
certifikata za COP | e-poreznu. Privremena nesposcbnost
zaposlenika u obrafunu plade.
Proces zaprimanja ulaznih raduna u Netoénost pedataka na ulaznom ratunu (koliéina cijena), [Detaljna matematicke | suftinska provjera ulaznog Voditel] rafunovedstva
ratunovodstvo, kontrole, knjiZenje te podmirenje |nevjerodostojnost rafuna (ne sadrii sve elemente koje |ratuna, aturiranje podataka o dobavljadi
obveze prema dospijedu ulazni ragun rora Imatl), pla¢anje obveze na pogreian Edukaclja zaposlenika za rd u sustavu LC.
IBAN. Kainjenje s unosom u sustav LC | nedostupnost
3 sustava LC, te greske u programu. 1 i 1




|Pravovrermena nabava roba, radova | usluga za

|Predmet nabave nije dobro odreden, nije utvrdena

potrebe g odvijanja svih poslovnih
procesa unutar Skole.

vrijed nabave, dokumentacija za provodenje nabave

Aktivnosti na uspostavi dobre komunikacije sa
dobavijafima te stvorati uvjete da Isporuka bude

sadril propuste,narudiba robe manje vrijednosti bez

li , @ u sluéaju rizika

pr aik

Ravnateljica Skole,
tajnica kole, Skalski
odbor, rafunovoda,

sklapanja ugovora ili izdane narudibenice. spremnost na prilagodbu jelovnika u cilju kuhar
4. pravodobne pripreme obroka ufenicima.
Pravoremena nabava namirnica za potrebe Kainjenje dobavljata s isporukom, r jovoljavajuc Napredak u komunikaci|i s kuharicama kod pripreme Ratunovodstvo,
Skolske kuhinje sukladno Zkolskom jelovniku i kvaliteta, kvantiteta i vrsta isporuéene robe-namirnica.  |i organizacije jelovnika, te pripremi narudibe robe. tajniftvo, Skolska
lispostavijenim narudibenicama prema Nepravovremano narucena roba, Pravovremena nabava robe kod dobavijada, zbog kuhinja
dobavljadima novih organizacijskih dostava na nagem podruju.
5.
Kadnjenje u uplatama prihoda i primitaka, o -
- . o P : P P . |Edukacije zaposlenika, dodatne kontrole i
Pravovremena i tocna naplata prihoda | nedostatne uplate ili pretplate prihoda i : iy ; Sl
- i - ; S provjere, eticno ponaianje u poslovanju i Vediteljica
6. i primitaka od uplata roditelja za primitaka, pogreino evidentiranje uplata : s - ]
f 2 i Lk =t . namjensko i eti¢no koristenje uplacenih racunovodstva
terensku nastavu i produzeni boravak. priheda i primitaka u raéunovodstveni i R
prihoda i primitaka $kole
program,
Osigurati zakonito | adekvatno ostvarivanje | Neadekvatno planiranje viastitih prihoda, Kontrola oitefenja objekta | imovine, te naplata Ravnateljica gkole,
koriitenje viastitih prihoda Iteresiranost vanjskih subj 2a koristenjem prihoda za oditetu, usmjeravanje prihoda u nabavu Ratunovodtsvo Skolski
dvorane, nepr emeno oth e Uige X Skolske opreme te redovito odriavanje. odbor
nemogucnost naplate prihoda, oftedenje objekta |
e Tmiowine uslijed Tnajmijivanja, nezakonito koristenje
sredstava.
Isplata trofkova sluibenih putovanja Netoénost podataka na p nalogu, Upute o iskazivanju podataka o izvrienom Voditelj ratunovodstva
nevj jnost prilotenih raduna, nepravovremena | putovanju na putnom nalogu, te kontrola istih,
dostava putnog naloga za obrafun, greike u obratunu  |provjera svih prilogu uz putni nalog, provjera broja
putnog naloga i isplata na pogredan tekudi radun, tekudeg racuna prilikom isplate.
8.
Nepostojanje odgovarajucih dokumentacija,
bavljanj; i i i i t
9 Pravovremeno, realno | tofno lzvriavanje ___arrznn. h..a_.__.n mﬂm_ﬂ __._...__uq 3‘. uq_o,“_o_.a.n_ “ucwa.% i .ﬁﬂm:ﬂ”h“ﬂ”ﬂ?h“«n:ﬂn _”“a_n“u”__” _a_a.nn.._””_n Voditeljica
? godiinjeg poplsa | knjizenje imovine | cbveza x = e Pl EOREN, ROg : H P g potresazs raunovodstva

u knjiZenju-rashodovanju imovine, nepotpuni popls
lzvijedce

rashodovanjem imovine
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Cilj procesa knjizniénog poslovanja-
nabave, unosa i obrade knjiga je
popunjavanje knjizni¢nog fonda, togan
realan unos knjiga u knjizniéni program
iazurna i stru¢na obrada knjiga.

Nemogucnost nabave knjiga, isporuka
ostecenih knjiga, nedostatak trazenih knjiga
na trzistu, pogreke u unosu knjiga, pogresni

podaci prilikom obrade knjiga.

Dodatne provjere i kontrole, eti¢no
ponasanje, dodatne edukacije

Knjiznicarka

11

Cilj procesa revizije i otpisa knjizne
grade je utvrditi stvarno stanje
knjiznog fonda i otpisati knjige koje
vide nisu u funkciji.

Nestale knjige, otpis knjiga koje ne
zadovoljavaju kriterije za otpis, pogreske u
otpisu knjiga

Eticno ponasanje, dodatne kontrole i
provjere, edukacije.

Knjiznicarka
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Cilj procesa izdavanja i posudbe knjiga
je pravovremena podjela knjiga
ucenicima/ korisnicima.

Nedovoljan broj knjiga za sve uéenike,
nevracanje knjiga na vrijeme, vracanje
oitecenih knjiga, otudivanje knjiga.

Etitno ponaianje, dodatne kontrole i
provjere

Knjiznicarka

Toéno i pravovremeno izdavanje
potvrda/uvjerenja i javnih isprava
temeljem sluzbene evidencije
ustanove

Gubitak podataka iz sluzbene evidencije,
netoéni pedaci u evidenciji, unisteni arhiv
Skole

Dodatne provjere i kontrole, eti¢no
ponasanje zaposlenika, dodatne
edukacije i seminari, struéno
usavriavanje zaposlenika

Tajnica

14

Togno i pravovremeno evidentiranje
svih zaprimljenih zahtjeva ucenika ili
njihovih roditelja za izdavanje potvrda/
uvjerenja te njihova pravodobna
obrada i izdavanja.

Netocni podaci u evidencijama, gubitak
podataka iz evidencija, nemoguénost
pronalaZenja trazenih podataka, greske u
podacima na danim potvrdama uéenicima,/
roditeljima

Edukacije zaposlenika, seminari, struéni
ispiti, dodatne kontrole i provjere

Tajnica
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Tofne | pravovremnge evidnetiranje svih
zapirimljenih dokumenata, njihova

dokumenata

Neadekvatno zaprimanje, obradivanje, otpremanje |
arhiviranje dok |
pravovremena obrada | otprema, te arhiviranje  |otpremanje od HP-a

dobno zaprimanje |

Pravovremena otprema poste, pravovremeno
upisivanje u knjligu urudibenog rapisnika.
Odgovaranje na dopise u trafenim rokovima.

Tajnica




|Pravodobna analiza potreba za zapoiljavanjem,

|Nedostatak odredenog profila kadrova na triiitu radne |

Afuriranje informacija o stanju kadrova preko

Ravnateljica Skole,

pribavijanje odgovarajucih kadrova za potrebe  [snage. Uskrata suglasnosti Skalskog odbora, Hrvatskog zavoda za zapoiljavanje | UDU , radi tajnica ikole,
ustanove sukladno djelatnosti odgoja | nepravovremena prijava u sustav mirovinskog i zapoiljavanja osoba koji su tehnoloiki vidak, predsjednik Skolskog
obrazovanja, time se osig bavljenje | g osiguranja .Z: lenik odustaje od afurnost iskazivanja potreba za kadrovima, odbora
16 |redovne djelatnosti ikole, zaposlenja na dan pocetka ugovorenog rada. p Jobno sazivanje sjednica | obavijanj
potrebnih radnji ih za ski £ o
radu te prijave radnika u sustav mir. | zdrav. osig. te
registar radnika u javnom sektoru.
Sazivanje sjednice Skolskog odbora suklad Nepravedobno slanje poziva za sjednicu, nedostatak Kvalitetna uspostava komunikacije na relaciji Predsjednik Skolskog
Zakonu o odgoju | obrazovanju u osnovngj | |potrebnog broja élanova Skolskog odbora za donofenje du Skole | predsjednika Skolskog odbora, odbora, tajnica dkole,
srednjoj dkoli, Statutu O3 Antuna Mihanoviéa pravovaljanih odluka, odgadanje sjednice, izmjene | odnosno clanova Skolskog odbora, pravovremena ravnateljica Skole.
Klanjec te Poslovnika o radu Kolegijalnih tijela.  |d d g reda sjednice, nedostavijanje izrada poziva za sjednicu sa prijedlogom dnevnog
17. materijala. reda | pripadajucim materijalima.
Ostvarivanje ishoda edgoja { ob ja dekvatna realizacija ishoda odgojno-obrazovnog Pravodobno formiranje timova za planiranje ciljeva | Ravnatelj skole, utitelji
uvaiavajudi intelektualni, osobni, druitveni i rada Skole. Nerealna planiranja, utjecaji vanjskih faktora |zadataka odgojno obrazovnog rada, odnosno i struéni suradnicl,
fizickl razvoj djeteta/ucenika-Skolski kurikul (financije, promjena kadra.), pravovremena i kvalitetna  |el 2a lzradu kurikul suradnja gkole | Utiteljsko vijece, Vijece
suradnja uéitelja, promjena rasporeda satl Vijeca roditelja., nemoguénost kvalitetne izrade | roditelja, Skolski
18 donodenja Skolskog kurikuluma, Pravovremeno edbor
donoienje Plana izvanudionicke nastave i
dnoenje te pregled lzv)
Ostvarivanje ciljeva | zadataka odgoja i Kainjenje u donofenju godiinjeg plana | programa rada., |lzrada hodograma s utvrdenim zadacima | Ravnatelj ikole,
k 1ja na lju pl ih poslova | izostanak rasp 0 GPP-u na L vijecu | Vijecu |nositeljima zadataka oko pripreme za izradu GPP-a Utiteljsko vijede, Vijede
aktivnosti-godiinji plan | program rada ditelja., kladenost GPP-a s rjedenjima o o kladno odgojno-ob 1om procesu, kadrovskoj roditelja, Skolski odbor
utitelja | ugovorima o radu., nepotpunost, nedostatnost, |strukturi sukladno rokovima odredenih Zakonom |
19. |reuskladenost s Nacionalnm kurikulumima 28 sshevl  |aktima Skole, polugoisnja analiza realizacije
Ekolu i Zakonom o odgoju | cbrazovanju u csnovnoj i
srednjof Skoli,
Reali odgojno-obr g procesa rada | Nepravovremena priprema organizacije izvanuéionike  [Pravodobno upoznavanje roditelja s planiranim Ravnatelj $kole,
skole-izvanuéionicka nastava nastave, odstupanje od Pravilika o lzvodenju izleta, izvanuéionickim aktivnostima, troskovima radi Povjerenstvo, svi
ekskurzija i drugih odgojno-ot h akti | izvan  |dobivanja njihove sugl I.,imenovanje roditel]l uéenika,
ikole, nepoitivanje ugovornih obveza od strane povjerenstava za provedbu lzvanuéionicke nastave razrednicl
20 agenclje., vanjski &imbenici {financije). radi izrade javnog poziva prema izvedbenom planu |

programu, odabir najbolje agencije za provedbu,
poitivanfe rokova, rad Povjerenstava

KLASA: 042-06/25-01/01
URBROJ: 2140-66-01-25-2

Papic, dipl. i

Rawvnatelj:




*  upisuje se cilj procesa iz mape procesa
** rizik bi bilo pozeljno definirati s uzrokom i potencijalnim posljedicama

*** procjena rizika: vjerojatnost (V) i uéinak (U); Formula: VxU

Pomocne tablice:
Ucinak Ocjena Opis
Prekid svih osnovnih programa, gubitak
. znacajne imovine, Ozbiljne itete po
Vel 3 okolis, smrt, znaéajan gubitak povjerenja
Javnosti
Prekid nekih osnovnih programa, gubitak
. imovine, izvjesne 3tete po okoli§, teske
Vjeren 3 ozljede, djelomi¢an gubitak povjerenja
javnosti
Kasnjena u rokovima kod manje
znacajnih programa, gubitak imovine
Malen 1 male vrijednosti, priviemene itete za
okoli§, tretman kao prva pomot,
usporeno stjecanje povjerenja javnosti
Vijerojatnost Ocjena Opis
Ocekuje da ce se ovaj dogada] javiti u
Visoka 3 vecini okolnosti
Srednja 2 Dogadaj se ponekad moze dogoditi
Niska 1 Nastanak dogadaja je malo vjerojatan

****  ustupcu G postavijena je formuia za izratun procjene rizika te se ista ne diralll

Ove dvije tablice predstavljaju pomo¢ prilikom
odredivanja ocjene ucinka i vjerojatnosti kako
bi se 5to kvalitetnije izvr3ila procjena rizika u
tablici "Registar rizika"




